
Ⅰ

[ 9,070,022 ] [ 9,740,022 ] [ △ 670,000 ]

9,070,022 9,740,022 △ 670,000

[ 2,775,257 ] [ 2,548,300 ] [ 226,957 ]

2,775,257 2,548,300 226,957

[ 145,200,000 ] [ 145,200,000 ] [ 0 ]

145,200,000 145,200,000 0

[ 517,745,259 ] [ 552,702,317 ] [ △ 34,957,058 ]

517,745,259 552,702,317 △ 34,957,058

[ 7,907,005 ] [ 6,006,687 ] [ 1,900,318 ]

　受取利息 4,056 3,733 323

7,902,949 6,002,954 1,899,995

682,697,543 716,197,326 △ 33,499,783

[ 669,715,892 ] [ 682,581,431 ] [ △ 12,865,539 ]

　役員報酬 24,879,841 27,615,020 △ 2,735,179

　給料手当 249,882,573 267,766,103 △ 17,883,530

　退職給付費用 21,613,856 17,770,028 3,843,828

　役員退職慰労引当金繰入額 1,744,699 1,806,729 △ 62,030

　賞与引当金繰入額 30,389,900 32,234,800 △ 1,844,900

　福利厚生費 51,627,657 55,696,945 △ 4,069,288

　臨時雇賃金 14,572,043 14,262,864 309,179

　諸謝金 36,291,066 37,469,700 △ 1,178,634

　旅費交通費 12,801,237 12,666,397 134,840

　消耗什器備品費 3,446,582 275,530 3,171,052

　図書費 1,684,741 1,551,541 133,200

　減価償却費 32,782,678 40,063,044 △ 7,280,366

　消耗品費 3,959,724 3,681,978 277,746

　印刷製本費 54,770,359 51,319,823 3,450,536

　通信運搬費 10,081,942 9,970,623 111,319

　電話料 1,062,566 1,027,462 35,104

　修繕費 35,486 134,057 △ 98,571

　賃借料 31,788,955 31,516,792 272,163

　共益費 19,927,627 19,927,620 7

　光熱水料費 2,280,950 2,477,510 △ 196,560

　保険料 111,917 111,917 0

　広報普及費 665,500 50,000 615,500

　会議費 1,430,530 1,593,910 △ 163,380

　交際費 230,000 80,000 150,000

事業費

一般正味財産増減の部

1. 経常増減の部

　雑収益

経　常　収　益　計

基本財産運用益

　基本財産受取利息

特定資産運用益

(1) 経常収益

雑 収 益

(2) 経常費用

事業収益

　受託事業収益

　特定資産受取利息

受 取 会 費

　賛助会員受取会費

正 味 財 産 増 減 計 算 書
２０２３年４月１日から２０２４年３月３１日まで

公益財団法人　日本人事試験研究センター
（単位：円）

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　減
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（単位：円）

7,182,288 5,828,870 1,353,418

　租税公課 34,416,625 37,337,056 △ 2,920,431

　支払負担金 30,000 30,000 0

　委託費 2,353,584 13,645,689 △ 11,292,105

　雑費 2,758,643 2,871,633 △ 112,990

  期首制作物棚卸高 43,055,655 34,485,345 8,570,310

  期末制作物棚卸高 △ 30,926,832 △ 43,055,655 12,128,823

20,435,300 20,803,400 △ 368,100

△ 17,651,800 △ 20,435,300 2,783,500

[ 26,008,657 ] [ 26,114,103 ] [ △ 105,446 ]

　役員報酬 8,680,010 8,583,780 96,230

　給料手当 4,217,462 4,102,209 115,253

　退職給付費用 147,346 128,584 18,762

　役員退職慰労引当金繰入額 436,174 451,682 △ 15,508

　賞与引当金繰入額 1,099,400 1,047,200 52,200

　福利厚生費 1,538,827 1,727,828 △ 189,001

　臨時雇賃金 832,500 905,000 △ 72,500

　諸謝金 510,000 60,000 450,000

　支払報酬 343,200 254,100 89,100

　旅費交通費 807,893 882,698 △ 74,805

　消耗什器備品費 23,762 23,000 762

　図書費 50,150 59,369 △ 9,219

　減価償却費 1,160,213 1,030,119 130,094

　消耗品費 100,095 101,173 △ 1,078

　印刷製本費 17,793 544 17,249

　通信運搬費 47,136 18,039 29,097

　電話料 20,691 21,768 △ 1,077

　賃借料 1,187,417 1,179,882 7,535

　共益費 1,452,504 1,452,504 0

　光熱水料費 95,041 103,229 △ 8,188

　保険料 4,663 4,663 0

　広報普及費 74,331 74,331 0

　会議費 437,397 1,251,846 △ 814,449

　交際費 170,000 50,000 120,000

123,539 155,391 △ 31,852

　租税公課 19,565 21,244 △ 1,679

　支払負担金 178,300 182,900 △ 4,600

　委託費 2,137,300 2,137,300 0

　雑費 95,948 103,720 △ 7,772

       経　常　費　用　計 695,724,549 708,695,534 △ 12,970,985

          評価損益等調整前当期経常増減額 △ 13,027,006 7,501,792 △ 20,528,798

       評 価 損 益 等 計 0 0 0

        当 期 経 常 増 減 額 △ 13,027,006 7,501,792 △ 20,528,798

　機器保守料

　期末仕掛制作物棚卸高

管理費

　期首仕掛制作物棚卸高

増　減

　機器保守料

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度
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（単位：円）

0 0 0

[ 3 ] [ 5 ] [ △ 2 ]

3 5 △ 2

3 5 △ 2

△ 3 △ 5 2

△ 13,027,009 7,501,787 △ 20,528,796

1,583,482,438 1,575,980,651 7,501,787

1,570,455,429 1,583,482,438 △ 13,027,009

Ⅱ

0 0 0

189,120,000 189,120,000 0

189,120,000 189,120,000 0

Ⅲ 1,759,575,429 1,772,602,438 △ 13,027,009正味財産期末残高

指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

一般正味財産期末残高

除却損失

指定正味財産期首残高

当 期 経 常 外 増 減 額

　什器備品除却損

経 常 外 費 用 計

(2) 経常外費用

増　減

2. 経常外増減の部

経常外収益(1)

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度

経 常 外 収 益 計
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